UBND THI XA bUC PHO
TRUONG MAM NON PHO PHONG
----- @rod L] éoots---

KE HOACH CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON PHO PHONG
GIAI DOAN 2021-2026, TAM NHIN VA PINH HUONG
PHAT TRIEN PEN NAM 2030

Théng 09/2021




UBND THI XA PUC PHO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON PHO PHONG Dic 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 21/KH-MNPP Phé Phong, ngay 20 thdng 9 néim 2021
KE HOACH CHIEN LUQC

XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON PHO PHONG
GIAI DOAN 2021-2026, TAM NHIN VA PINH HUGNG
PHAT TRIEN PEN NAM 2030

A.CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUGC PHAT

TRIEN | |

- Can cir Lujt Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nm 2019 clia
Hién phép nuéc Cong hoa x& hoi chil nghia Viét Nam;

- Cén c Quyét dinh sé 711/QP-TTg ngay 13/6/2012 cia Thi tuéng
Chinh phtt ban hanh Chién lugc phit trién giso duc 2011-2020:

- Céan cir Thong tu 52/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 Théng tu ban
hanh Piéu 18 Trudng mim non;

- Can cr Théng tu 25/2018/TT cia B truong B Gido duc va Pao tao
ban hanh Quy dinh vé& Chuin nghé nghiép cén b quan 1y;

- Cén cir Thong tur 26/2018/TT clia B$ truéng B Gido duc va Pao tao
ban hanh Quy dinh v& Chuén nghd nghiép gido vién mim non;

- Can ctr Thong tu s6 19/2018/TT-BGDBT ngay 22/8/2018 ctia Bo trudng
Bd Gido duc va Do tao ban hanh Quy dinh v& kiém dinh chét luong gido duc va
cbng nhén dat chun quéc gia dbi véi truong mim non;

- Cén cr Théng tu sé 13/2020/TT-BGDDT ctua Bé Gido duc va Pao tao :
Ban hanh Quy dinh tiéu chudn co s& vit chét céc trudng mam non, tiéu hoc,
trung hoc co sd, trung hoc phé thong va truong phéd thdng c6 nhiéu cép hoc

- Can cir Nghi quyét sb 01/NQ-DU, ngay 26 thang 5 nim 2020, Nghi
quyét Pai hoi Pai bidu Dang b6 x& Phé Phong 13n thi XXIII, nhiém ki 2020-
2025; Nghi quyét Dai hoi Pang bo thi xi Ditc Phd 1dn thit XXI va Nghi quyét
Nghi quyét Pai hoi Dang bé tinh, Quang Ngi 1n thir XX;

Nay Trudng Mam non Phé Phong x4y dung chién Iwge phat trién nha
truong giai doan 2021-2026 va dinh hudng phét trién dén ndm 2030 nhir sau:

B. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN NHA
TRUONG - |
PHANI



PHAN TIiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUON G

I. B6i cinh chung

1. S quan tim ciia chinh quyen dia phwong trong viéc thuec hién
chwong trinh myc ti¢u Quie gia vé cong tie gido due

Trudéng Mam non Phé Phong diém Trung tam dong trén dija ban Thén Van
Trung va diém 1é Thén Hung Nghia, x4 Phé Phong, thi xa Prrc Phé, tinh Quéng
Ngdi. Truong dugc thanh 14p vao nam 1980 va ¢6 tén goi 1& Trudng Miu glao
Ban cdéng xd Phd Phong. Qua nhidu Ian déi tén tir trudng Mam non Dan 1ap dén
truong MAu gido Béan céng, dén ngay 01/01/2011 trucmg duoe chuyén sang loai
hinh Céng I4p va dbi tén thanh trudng Mam non Phé Phong cho dén nay.

Trai qua 40 ndm x4y dung, phat trién va trudng thanh tir lic co sé vat chét
clia nha trudng phuc vu cho viée giang day nhu phong hoc, ban ghé... con hét
strc con don so, tam bg, khong c6 phong chire nang

Pugc sy quan tdm cta Pang va chinh quyén dia phuong, clia nganh g1a0
duc néi chung va Phong Giéo duc va Pio tao huyén Pirc Pho (nay 1a thi x& Pic
Phé) néi riéng va su nd luc, phin déu, khic phu khé khin ciia d6i ngfi 1anh dao
nha truong va can b, nhén vién, gido vién nha trirong va cha me tré, tir do co s&
vit chét, trang thiét bi ctia nha truong timg budce duge dau tu va nang cép, chét
lrong chim séc, giao duc cta nha trudng cling khéng ngimg duoc nang 1én va
trudng da c6 duoc co ngoi twong dbi khang trang, sach dep va duge cip diy du
trang thiét bi 46 dung, ¢ choi phuc vu cho ¢Ong tac chim séc, gido duc tré.
Qua mét thoi gian dai dau tu, xay dung, Trudng Mam non Phd Phong d3 dugc
UBND tinh Quang Ngi c6ng nhan trudng Mam non dat chun qudc gia mirc do
I vao ngay 11 thang 12 nam 2014.

Trong nhiing nim qua trudng khéng ngimg phén ddu, virgt moi khé khin
timg budc di 1én va ngay cang phat trién, truéng thanh. Qua nhidu nim tap thé
cén bd, gido vién, nhan vién d4 nd lyc hét minh dé c6 duogc mdt s6 két qua kha
kha quan. Nha truong dang timg buée n dinh, phét trién bén vitng va ngiy cang
trudng thanh, trurong dd gitt vitng ning thanh tich da dugc céng nhin, va tiép
tuc phén diu dé tr& thanh mot ngdi trudmg cé chét luong gido duc tét, mét dia
chi tin cay ctta cha me hoc sinh va cong ddng. -

K& hoach chién luoc phét trién nha trudng giai doan 2021-2026, tAm nhm
dén nam 2030 nhim xé4c dinh 13 dinh huéng, muc tiéu chién luge va cc giai
phap chti yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho céc
‘quyét sich cia hiéu truong va hoat dong cia Lanh dao nha trudng cung nhu
toan thé can b3, giao vién, nhén vién va hoc sinh nha truong Truong mam non
Phé Phong quyét tim x4y dung mét ngdi trudng ludn én dinh v& sb luong, dam
bao vé chét hrong va c6 uy tin cao.



Cép 1y, chmh quyén dia phuong luén quan tdm 1&nh dao, chi dao sau sat
dén bac hoc mim non trong viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu Quoc gia vé
cdng tac gido duc. Cdc Ban nganh, doan thé phéi hop véi nha trudmg t6t trong
cdng tac tuyén truyén vén dong tré ra 16p va thue hién t6t cong tic x4 hoi hoéa
gido duc tao didu kién cho nha trudng thuc hién tbt cong tic chim séc gido duc
tré. :
2. Sy quan tim ciia cha me tré trong viée nang cao chit lwong giao duc
X3 Phé Phong c6 06 thén, da sb phu huynh cé nghé nghiép lam néng va
nghé truyén théng 13 chdi d6t mic séng trung binh nhung dugce su nhédn thic
cao, cling voi cdng tac tuyén truyén vin dong tét ctia cc ban nganh doan thé va
sy uy tin cia nha trudng nén d4 tao dugc sy dong thuin cao clia céc bac phu
huynh trong viée g1ao duc tré, cu thé nhu:

Thyc hién diy du, kip thoi cde yéu ciu ctia nha trudng dé ra.

Phéi hop voi nha truong va gido vién trong viée thuc hién chuong trinh
Gido dyc mim non. Tham gia vao cac phong trao ctia nha truomg nhu: Déng ma
chii &, giao luu hoat d6ng ngoai khoa an toan giao théng... Tham g1a cdi tao
moi truong, x8y dung Vudn rau cta bé. Gép nguyén vit liéu 1am d dung, dbd
choi. Ung ho cdy xanh, chdu hoa, cdy canh trang tri 16p hoc... tao diéu kién
thuén lgi cho gido vién té chirc cac hoat dong cho tré.

IL. Thye trang ciia nha troeong

1. Vé co chu td chl'rc

Co s¢ gido duc méim non ¢é si ménh hmh thanh va phét trién toan dién
nhin céch cho tré mam non; duge giao quyén tu chi theo quy dmh cta phap
luat.

Céc Héi ddng duoce thanh lap dung theo quy dinh, thuc hién dung chirc
néng, nhiém vu va mang lai hiéu qua thiét thuc da gbp phén ning cao chit luong
nudi du’ong cham séc va gido duc tré.

Co chu t6 chie bd may va hoat dong cia nha truong dam béio theo quy
dinh tai Diéu 18 trudng mim non gbm:

+ Hoi déng trudmg duoc kién toan theo Quyét dlnh sd 623/QD-UBND
ngay 19 thang 02 nim 2021 ctia UBND th1 x4 Ptc Phé gdm 09 thanh vién va
hoat ddng theo Piéu 9 ciia Didu 1& trucmg mam non.

+ Ban giam hiéu nha truong gbm ¢6 01 Higu tru'ong va 01 Phd Hiéu
truéng thuce hién nhiém vu theo Diéu 10 ctia Didu 1€ trudng mim non.

+ Nha truong c6 thanh 13p Hbi ddng thi dua khen thudng; hoi déng ki
ludt; hoi dong tur van. Hleu trwong 1a Chu tich Hdi déng va hoat dong theo Didu
11 ctia Piéu 1& truong mam non,

+ Té chic Pang Cong san Viét Nam , t§ chirc Cong doan, t6 chirc Poan
Thanh nién Cong sén H6 Chi Minh va céc td chuc x4 hdi khéc hoat dong theo



ding didu 18 cta timg td chize doan thé va quy ché 1am viée, céc td chirc doan
thé, hoat dong hidu qua gbp phin x4y dung nha trudng phat trién.

+ Céc tb chuyén mén: Trudng thanh l4p 02 tb chuyen moén g(‘)m Té
chuyén mén t6 mau gido va TH chuy&n mén nha tré (bao gdm nhén vién nau an);
hoat dong theo Didu 13 cia didu 1& trirdng mam non

+ T van phong: Gdm c6 03 thanh vién gdm K& toan, y té (01 gido vién
kiém nhiém) va 01 bao vé. Hoat dong theo Piéu 14, diéu 1& trrdomg mam non.

+ Céc nhém tré, 16p miu gido: Trudng cb 01 nhém tré (nhém 24-36
thang); ¢6 09 16p miu gi4o (02 16p méu gido 3-4 tdi, 03 16p miu giao 4-5 tudi,
04 16p mau gido 5-6 tu01) Hoat déng theo Piéu 15, diéu 18 truong mam non.

2. Vé phat trién s Iwgng tré

- Tong s6 nhém, 16p: 10 nhém, 16p; tdng sé hoc sinh: 258/126 chau.

Trong doé:
+ Nha tré 01 nhém: 19/6 ntt.
+ MAu gido: 09 16p (L6p Bé: 02 16p, Lép Nha: 03 16p, Lop 16n: 04 16p)

- Téng s6 chau mau gido: 239 /120 nit

- Nha tru&mg phéi hop véi cée trudng trén dia ban thuc hién nghiém thc
cong tac tuyén sinh, dam bao chi tidu huy ¢iong tré ra 16p. Dic biét huy dong tré
5 tudi ra 16p dat 100%.

3. DJi ngii cin bo quan 1y, gido vién, nhan vién

Sé luong va co ciu doi ngll can bd quén li, gido vién, nhan vién dim bao
theo quy dinh

Téng sb can b, gido vién, nhan vién: 30 nzudi. Trong d6:

- CBQL: 03 ngudi,

+ Trinh d6 Pai hoc trd 1én 03
+ Trinh d6 1y luén chinh tri: Trung cip 03/03, ty 1& 100%

- Gido vién: 20 ngudi. Trinh 48 DH: 8, CB: 07, TC: 05. Hién ¢6 06 gido
vién dang theo hoc 16p nang chudn trinh dd PH, dur kién hoan thanh trong nam
2022,2023.

- Nhén vién: 07 ngudi

+K¢é toan: 01, trinh d6 Pai hoc ké toén

+Y té: 01 (gido vién kiém nhiém)

+ Cép dudng: 05, trinh d trung cdp 04/05, 01 ¢6 so cAp.

+ Bao vé: 01, chua qua dao tao -

Theo chu ky, ndm hoc 2020-2021; 2021-2022, c6 20/20 gido vién duoc xép
loai d4nh gia Chudn nghé nghiép gi4o vién mim non & mirc khé; c6 02 Can bd
quén 1y xép loai khé theo Chuén hiéu truréng co s& gido duc mim non.



Hang nam 100% can b¢ quéan ly, gido vién va nhan vién dugc tham gia
céc 1ép tép hudn, bdi dudng chuyén mén, bdi dudng thuong xuyén lién quan dén
nhiém vu theo vi tri viéc lam d& duge phan cong.

~ Cong tic t6 chitc, quan 1y cia nha trudng da di vao chidu sdu, c6 su ddi
md&i, sang tao; Ké hoach thyc hién c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong téc td chire
kiém tra, danh gia sau sat, ding thue chit va khéch quan. Ban giam hiéu nha
truong ludn dugc su tin tudng cao cia cin bd, gido vién, nhan vién nha trudng;
ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém.

Dai ngili can b, gido vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gan bé véi nha truong, mong muon nha trudng phat trién, chét luong chuyén
mén va nghiép vu su pham da sé dép tmg dugc yéu cdu dbi méi gido duc

4. Cong tac cham séc, gido duc tré '

4.1. Thyc hién chwong trinh chim séc, gizo duc, nudi dudng tré

Tang cudng cac g1a1 phdp xdy dung mdi trudng gido duc than thién, dam
bao an toan tuyét ddi vé thé chit va tinh thin cho tré trong tru:ong méam non.

Thuc hién tdt viée can, do, theo ddi stc khoe bing bidu dd, kham sirc khoe
dinh ky, tiém ching mé rong, vé sinh phong dich kip thoi ..

Xay dung ché d6 4n can d01 da dang, hop ly, dap tng nhu cdu dinh dudng
theo quy dinh tai Thong tu sé 28/2016/TT-BGD DT ngay 30/12/2016 cha Bd
trudng B GD DT vé viée sira dbi bd sung mét sb noi dung ctia chuong trinh
gido duc mam non (GDMN).

Quan 1y chit ch& chét luong bita in cla tré, ddm bao vé sinh an toan thuc
pham, khong dé x4y ra ngd doc thuc phdm trong nha truong

T chirc thu:c hién tét Chuong trinh Gido duc mim non ban hanh kém
theo Théng tu s§ 17/2009/TT-BGDPT ngay 25 thang 7 nam 2009 cua Bo
truorng B4 Gido duc va Do tao sira ddi, bd sung mdt s6 ndi dung bdi Théng tu
s6 51/2020/TT-BGDBT ngay 31/12/2020 cta B truéng Bd Gido, duc va Pao
tao sta d6i, bd sung mot so néi dung ctia Chuong trinh Gido duc mim non ban
hanh kém theo Théng tu s6 17/2009/TT-BGDPT ngay 25/7/2009 cua B6 trudng
Bo Gido duc va Pao tao, duoc stra d6i, bd sung boi Théng tu sé 28/2016/TT-
BGDDT ngay 30/12/2016 cia Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao. Chi dao gido
vién x4y dung k& hoach gido duc phu hgp véi tinh hinh thu’c té truong, 16p, phu
hgp v6i vin héa dia phuong, phii hop kha ning va nhu cau cia tré. Dam bao cic
tiéu chi gido duc ldy tré lam trung tim.

Chi dao gido vién td chirc thuc hién tich hop cac hoat dong gido duc dam
béo ndi dung, hoat ddng, muc tidu phat trién timg chu dé; tang cuomg ddi méi
phuong phap day hoc theo quan diém gido duc “Lay tré lam trung tdm”; xay
dung va didu chinh ké hoach gido duc phu hgp véi béi canh dia phuong va phu
hop véi diu kién thye té nhém 16p. Thuc hién viéc theo doi, d4nh gi4 tré hing



ngdy, danh gid tré cudi chu dé, cudi mdi d6 tudi ( dbi véi miu gido) va danh gia
tré theo giai doan ( déi véi nha tré). Té chirc céc hoat ddng theo huéng 1Ay tré
lam trung t&m, phét huy tinh tich cue, chil ddng, séng tao cla tré.

Tép trung x4y dung mdi trudmg gido duc trong va ngoai 16p xanh , an toan,
than thién. D ding dd choi da dang, phong pha, hép dan tré, tao moi co héi cho
tré thyc hanh, trai nghiém theo quan diém 14y tré lam trung tdm.Tang cudng lam
BDBC, tao MTGD dép tmg yéu cau ddi méi; dic biét chu trong rén luyén thé
luc cho tré. . ‘ ' '

4.2. Tb chite cac hoat dong khic - :

Thue hién tét cdng tic phd. cép gido duc tré 5 tudi. Huy dong 100% tré 5
tudi ra 16p. Duy tri giltr vimg dat chuén PCGDMNTINT cho nhitng nim tiép
theo; khai thic dir liéu phé cap GDMN cho tré em 5 tudi trén hé théng thong tin
dién tlr quén Iy PCGD, x6a mi: chif theo phan cp quan Iy mét cach hiéu qua. .

Thyce hién kiém dinh chét lugng GDMN va x4y dung trudng mam non dat
chuén quéc gia theo Théng tw $619/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 v& Ban
hénh qui dinh v& kidm dinh chét luong gido duc va cdng nhan dat chudn quéc
gia d6i vé6i trudng mim non. ‘

Chi dao gido vién tang cudng hoc héi, khai thac,str dung va tmg dung céng
nghé théng tin trong thiét ké va td chire céc hoat dng gido duc, gép phan ddi
m&i phuong phép chim séc, gido duc tré.

4.3. Thue hién c6 hidu qua cac cudc vin ddng va phong trio thi dua

- Tép trung chi dgothyc hién c6 hiéu qua Chi thi s6 05-CT/TW ngay
15/5/2016 ctia B6 Chinh trj va Chi thi sé 15-CT/TU ngay 27/6/2016 cua Ban
thuong vu Tinh iy Quang Ngai vé ddy manh hoc tap va lam theo trr tudng, dao
dirc, phong cidch H6 Chi Minh; Ting cudng nén nép, ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém trong nha trudng, Tép trung trién khai tich hop ndi dung hoc tap va
lam theo tr twdng, dao duc, phong cdch Hd Chi Minh trong GDMN phit hop véi
timg do tudi. |

- Pdy manh thuc hién ¢6 hiéu qua phong trao thi dua "Déi méi, sang tao
trong day va hoc", tiép tuc thye hién céc ndi dung cia cude van dong "M thiy,
cd gido la :

mot tAm guong dao duac, tw hoc va sang tao" v phong trao thi dua "Xay
dung truong hoc thin thién, hoc sinh tich cuc" thanh céc hoat dfng thuomg
Xuyén trong nha trudng.

5. Tinh hinh co s& vét chat, trang thiét bi day hoc

- Truomg Mam non Phd Phong ¢6 tdng dién tich: 5.647m?>.

- C6 10/10 phong hoc dugc x4y dung theo hudng kién ¢4,

- Truong x4y dyng tudng rio, cong ngd, 6 bién tén trudng ding quy dinh.
Nha trudng ¢6 ngudn nuée sach va hé théng thoat mrée hop vé sinh.



- Cac phong sinh hoat chung: Pam bao dién tich quy dinh, trang bi ddy du
ban ghé, d6 dung, dd choi, trang tri méi trudng hoc tdp phit hop cho tré hoat
dong. Bam bao B6 choi téi thidu cho mot sé 16p theo quy dinh. '

- Nha truong chua c6 phong ngi riéng cho tré, st dung phong hoc cho tré
ngu. _

- Phong vé sinh: Pugc x4y dung khép kin, thuén tién cho tré sir dung, dam
bao v& sinh sach s&, ¢é di nude sach, bdn rira tay va xa phong cho tré rnra...
nhung phén 16n phong vé sinh cia tré qua chét, chua ddm bao theo qui dinh.

- Hién choi: ¢6 thdm c¢6, ¢6 lan can bao quanh theo qui dinh nhung chua da
dién tich hién choi theo qui dinh.

- Nha trudng c6 phong gido duc nghé thuat (phong hoat dong 4m nhac) cé
dién tich 60 m?, thoang mat, du 4nh séng, c6 dii dd ding dé choi 4m nhac. ..

- Nha trudmg con thiéu phong gido duc thé chét. Phong da ning,

- Trudng c6 nha bép dugc xdy dung theo qui trinh bép mét chiéu, hop vé
sinh, ¢4 t lanh luu miu thic in ding quy dinh, c¢6 da dd ding dung cu phuc vu
nha bép... Chua c6 phong an riéng cho tré.

- Nha truong c6 vin phong trudng, dam bao ban ghé, cic biéu bang theo
qui dinh. ‘

- C6 phong Hiéu trudng, phé Hiéu trudng, phong hanh chinh quén tri ¢6
dién tich t6i thiéu theo yéu ciu, cé diy di cc phuong tién lam viée...

- Nha trudng chua cé phong danh cho nhan vién va khu v¢ sinh cho CB-
GV-NV theo qui dinh. Cé khu dé xe cho CB-GV-NV.

- 8an choi dam bao du dién tich, dugc quy hoach thiét ké phit hop, ¢6 cay
xanh, vuon cdy danh riéng cho tré chim séc, kham pha. San choi c6 trén 07 loai
dd choi ngoai tréi, cdc khu vui choi ctia tré duge quy hoach hgp ly, dam béo
thodng mat, sach s&, an toan.

- Trudmg c6 04/04 may tinh dugc két ndi internet phuc vu cho cong tic
quan ly va cham sdc, gido duc tré.

- Phuong tién phuc vu trong cong téc giang day trén 16p: ¢ 03 may tinh va
03 phan mém trd choi kidsmart danh cho 03 16p miu gido 5 tudi.

- Nha truong c6 hé théng két néi Internet, wifi dap Ung yéu ciu quén ly
diéu hanh va cng téc chim séc gido duc tré.

- Xy dyng canh quan trudng, 16p xanh- sach- dep, tao méi trudng gido duc
than thién trong truéng mam non; dam bo co s& vat chit, thibt b day hoc tbi
thiéu theo yéu cdu chuin cia trudmg chuin quéc gia; tdp trung xay dung vudn
rau, bd sung dd choi ngoai troi, vudn cb tich, khu vui choi khém pha trai nghiém
ngoai troi. ..

6. Thuc hign ché d§ chinh sich; cong tic bdi duong d6i ngii CB-GV-
NV



6.1. Ché d% chinh sach

Nha trudng thue hién ding ché do chinh sich cho CB-GV-NV va hoc sinh
theo qui dinh, ddm béo nhanh chéng, ddy du va kip thoi.

6.2, Cong tic bdi dwdng can by quan ly, gido vién

- Trudng tao diéu kién cho CB-GV-NV tham gia hoc tap day du cac lop bdi
dudng nang cao trinh ¢4 chuyén mén va nang lyc quan 1y nhu: nghiép vu quan
ly gido duyc, ndng cao trinh d§ chuyén mén, bdi dudng chuyén mén do cac cip td
chuc.

- Xay du’ng doi ngti CB-GV-NV du vé sb Ivong, dam bao chét lu:orng, dap
ing yéu ciu d6i méi GDMN va thue hién Phé ca4p GDMN cho tré 5 tudi.

- Tiép tuc trién khai cong téc tr bdi dudng va bdi dudng thuong xuyén trong ddi
ngii giao V1en, hoan thanh cdc md dun wu tién trong chirong trinh bdi dudng,

- Té chirc cac Hoi thi “An toan giao théng”, “Dinh du'orng voi strc khoe ciia

bé” “Gido vién day gidi”, xay dung méi trudng gido duc ldy tré lam trung tdm
trong 16p, 1am db ding dd choi, viét sang kién, tich lity chuyén mén...nhdm
nang cao kién thic, k¥ néng su pham cho gido vién t8 chitc cdc hoat déng chim
s6¢ gido duc tré.

- Té chirc cho CB-GV dang ky viét sang kién, bao cao kinh nghiém trong
cong téc cham séc, gido duc tré. Két qua viée viét sang kién trong nha truong
hing nim dugc duy tri va d4 dat nhidu giai trong céc hdi thi sang kién céc cip,
c6 nhidu dé tai duoc 4 ap dung rong ri trong cbng téc chim séc va gido duc tre.

7. Cong tic tai chinh va quén Iy hanh chinh, gido duc

7.1. Cong tac tai chinh:

- Thye h1en thu - chi dlng nguyén tic tai chinh cua loai hinh trudng coéng
18p tw chii vé tai chinh. K& toan tham muu véi lanh dao vé viée thu - chi va thuc
hanh tiét kiém chong lang phi trong don vi.

- Hing ngay, ké to4n, nhan vién t1ep phim cip nhat ddy du sé lugng thuc
phim mua va sé tidn thuc chi trong ché d6 an cia tré kip thoi, ddy da, chinh x4c.
Thong béo cac khoan thu - chi, thuc hién thu - chi - thanh todn ché dd an cua tré
kip thdi, ghi vao sd phiéu béo 16 rang, diy di cho cha me tré biét.

- Dinh ky, hang thang ké toan céng khai tai chinh minh bach, luu trit hd so
chfmg tir déy du khoa hoc, ké toén ¢4 ké hoach quan 1y co s& vét chit, mua sém
bb sung dd ding, trang thiét bj phuc vu cho céc hoat dong chim soc, gido duc,
nudi dudng tré thuc hién kiém tra, kiém ké ding qui dinh.

" 7.2. Codng tac quan Iy hanh chinh, gido duc:

- T chirc quan ly hanh chinh trong nha truong dam bao thuc hién ding qui
ché hanh chinh Nha nuéc va Diéu 18 treong mim non do B6 GD&DT ban hanh.
Mang luéi t6 chirc nha truong ddy da, ddng bd, thuc hién c¢é hiéu qua cao tir
Hiéu trudng, Phé Hidu truéng dén td chuyén mén, toan bd thanh vién trong Hoi



ddng su pham nha trudng va céc doan thé theo dsi, kidm tra, xr ly cac su viée
nhén sy nhim dim bao cic hoat dong di vao nén nép, thuc hién ngay gi& cong,
sinh hoat, chuyén mén, hdi hop sinh hoat doan thé... theo qui dinh ca Nha
nuéde, cliia Nganh, cia trudng dé ra.

- Tiép tuc ddi méi cong tac quén 1y, Iuu trit va str dung hd so sd sach trong
nha truong, dam bao tinh gon va hiéu qué. Thyc hién viéc danh gia d6i ngii theo
chuin va theo Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh phu vé
dénh gia xép loai chét lugng can bd, cdng chire, vién chitc dam bao ding thuc
chét.

- Ddy manh cai cach hanh chinh, thuc hién t6t viée img dung cdng nghé
thong tin trong quén ly va chim séc, gido tré.

- T6 chirc thue hién ngh1em tic cac qui dinh vé quén 1y tai chinh, qu1 ché
dan chad trong nha truong, vé cong khai céc khoan thu theo quyét dinh cia cac
cip c6 thim quyén, noi dung, hinh thirc cdéng khai theo Thong tr sb
36/2017/TT-BGD-DT ngay 28/12/2017clia Bb truéng B6 GD&PT Ban hanh
Quy ché thuc thIl cong khai dbi véi co s& gido duc clia hé théng gido duc qubc
dan; Théng tu s 61/2017TT-BTC ngay 15/6/2017 ctia B6 tai chinh huong dén
thuc hién cong khai ngan sach d6i véi cic don vi dur todn ngén séach, td chic
duoc ngln sach Nha nuée hé trg.

8. Quan h¢ giita nha trudmng, gia dinh va xi hoi

- Tham muu, ph01 hop chit ché véi Cép 1y, chinh quyén dia phuong vé
céng tdc phat trién dang vién trong nha truorng, thanh 14p Ban chi dao
PCGDMNTS5T nhim huy d6ng tét tré trong d6 tudi ra 16p; thue hién cdng tac
phong, chéng bio 14, tim kiém ctru nan va giam nhe thién tai, phong chéy chira
chay...

- Phéi hop Cdng an x4, Ban nhén déan c4c khu dan cu gilt gin an ninh trat tur
trong trudng; tram y té va dm vé sinh phong dich d& chim séc stre khoe, phong
chéng céc dich bénh,

- Phéi hop véi cac td chirc doan thé trong viéc t§ chire cac phong trao vin
héa, vin nghe thé duc thé thao, hoat dong ngoai khéa cho ¢6 va trod trong nhitng
dip 18, hoi, tét..

- Tang cudng phé bién kién thirc v& chim sdc, glao duc, nudi dudng tré
theo khoa hoc trong cic bac cha me va cdng dong Phéi hop chit ché véi céc co
quan, ban nganh chirc néng trong viéc chi dao, t6 chire thuc hién céc théng tin,
truyén thong vé cac chi truong, chinh sich cua Bang, Nha nuéc va cia nganh
gido duc Ve dbi méi va phat trién GDMN, 1am thay d8i nhan thic ctia xa héi voi
bac hoc mém non.

- Huy déng 141 da cic ngudn luc trong x& héi cling chim lo phét trién
GDMN va chung tay tao canh quan méi trudng xanh-sach-dep trong truong



mém non; ddng thoi phébi hop tbt trong cong tic chim séc, gido duc, nubi dudng
tré. '
IIL Phan tich tinh hinh

a) Piém manh

- Ban lanh dao nha trudng doan két, c6 tAm nhin chién lugc. Trong cong
tac chi dao, didu hanh Iudn chu dong, c6 ké hoach cu thé; dam nghi, dam lam,
dém chju trach nhiém. Céng tac td chirc trién khai kiém tra danh gia sdu sat,
thuc chat va dbi méi. Khi thuc hién luén chi dong didu chinh ké hoach kip thoi
sat vdi thuc té. Dugc sy tin tudng cao cia Nganh cua gido vién, nhan vién va
cha me hoc sinh nha trirdong. ‘

- D%i ngil gido vién, nhan vién 12 mt t4p thé doan két, nhiét tinh, c6 trach
nhiém, yéu nghé, gin b6 véi nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién, chit
luong chuyén mén va nghiép vu su pham dap tng duoc yéu cdu dbi méi giso
duc: '

+ Hang nim, c4n b§ quan 1y, gido vién dugc xép loai chuin nghé nghiép
tr Dat tré 1én 1a 100%. : ‘

+ 86 gido vién dat danh hidu gido vién gidi cac cdp: 10 gido vién;

+ Hang ndm, can bd quan ly, gido vién déu dugc bdi dudng va tu bdi
duong dé nang cao nang luc, trinh d6 chuyén mén ngh1ep vu, dap ng véi nhu
cau ddi méi.

- Co s& vét chét khang trang. Thiét bi day hoc day du co ban dap img véu
ciu day va hoc cta gido Vlen hoc sinh. Trucmg c6 nbi mang Internet & ¢4 2 diém
trudmg, hé théng théng tin dn dinh. Nha bép mot chidu dugce bd tr ding quy
dinh va khang trang sach sé.

b) Piém yéu _

- Mot vai gido vién trong cdng tac con han ché viée cip nhat cong nghé
thdng tin, chua quan tdm dén day k§ ning séng cho tré.

- Co s& vt chat: Chua c6 nhidu thiét bi hién dai phuc vu trong viée cham
sOc va gido duc tré.

1. Co hoi:

Trong nhiing nim qua gido duc nha trudng cé nhitng budc phat trién
manh mé& nén d3 tac dong khong nhéd dén ting I6p cha me hoc sinh va chinh
quyén dia phuong trong phudmg; Cép uy bang, chinh quyén dia phuong phuong
d4 c6 nhitng dinh huéng quan tim, chi dao dic bidt ddi voi cong tac gido duc
‘cha nha trudng.

Céc phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién khai da phan nao lam
thay ddi nhan thirc, hanh ddng ciia dbi ngfi nha gido.

Nha truéng duoc sir quan tAm cla cdp trén diu tw co s& vat chét, thiét bi
co ban dép ng yéu cdu. Tinh hinh kinh té - xa hdi clia x8 dd co nhilmg bude



phat trién 6n dinh, doi séng ngudi dan da ¢6 nhing cai thién déng ké, nhu ciu
hoc tép clia con em ngiy cang cao da g6p phén thuin lgi cho truomg vé phat
trién gido duc mim non. '

Cong tac xa hdi hoa gido duc di ¢6 nhiéy chuyén bién tich cuc, Gia dinh,
x3 hoi va céng ddng da néu cao trach nhiém trong cong tic gido duc con, em
minh, phu huynh déng gép ngay céng dé h3 trg nha trudng x4y dung méi trudng
xanh, sach, dep, an toan.

Do nglt gido vién tré, linh hoat, c6 tinh thin doan két, ¢6 nhiét huyét va
sang sang hoan thanh t&t nhiém vu duoc giao.

2. Thach thire

Yéu ciu cta x4 héi va phu huynh ngay cang cao vé chit Iugng gido duc
trong thoi ky héi nhip; Chét luong di ngdi can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién phai dap tmg duoc yéu ciu ddi méi gido duc va lién tyc duge ning cao.

Gido duc mam non 14 bac hoc dAu tién trong hé théng gido dyc quéc dan,
sur d8i méi cua chuong trinh gido duc céc c:fip hoc, dic biét 13 bac tiéu hoc doi
héi gido duc mam non cin tao ra sy chuyén tiép ¢6 hiu qua, chuén bj tét tam
thé cho tré vao 16p 1 phd théng va viéc hoe cho sudt doi, doi héi chit lugng
quan ly, chét luong d6i ngti gido vién phai ddp tng yéu cau.

Viéc timg dung CNTT trong giang day, tinh séng tao, chi ddng cla doéi
ngii con nhidu han ché. Chét lugng ctia mot sb g14o vién chua thuc sur ddi méi
trong ¢Ong tic soan giang.

X4 héi ngay cang phét trién vi thé doi hoi chit Iuong cham soéc gido duc
tré phai dugc nang cao va duoc cai thién vé méi truomg, chit lugng.

Céc diém trudng sw phan b sé luong khéng dong déu, diém trudng 1é ty
1€ tré ra 16p thap trong khi d6 didm trung tdm ty 1€ tré ra 16p cao.

3. Diém manh

* Truyén théng, uy tin, phwong chim gigo duc va tdm nhin ciia nha
truong:

Nha trudng c6 truyen théng va uy tin trong cng tac chim séc gido duc tré
duoc x& hoi ghi nhin va phy huynh luén quan tam dén céng téc chim séc gido
duc tré.

Trudng dat kiém dinh chét luong gido duc mac dp 2, truong dat chudn
Quéc gia mirc @8 1 nim 2019,

* Déi ngii:

Déi ngli gido vién truomg dam bao sb luong theo quy dinh, ¢é 20 gido
vién/ 10 16p dam béo c6 02 giao vién/ 1op. Cic ¢d ¢6 trinh d0 chuyén mén
nghiép vu, d6i ngii gido vién nhiét tinh, tAm huyét véi cdng viée, yéu nghé mén
tré, ludén cd géng dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.



Hién nay nha truong c6 30 CB-GV-NV trong 6 BGH: 03, gido vién: 20,
nhan vién 07 ( K& toén: 01, y t&: 01 (gido vién kiém nhiém), cip dudng: 05, bao
vé 01).

* Ve tré:

S6 tré trong 16p khong qua déng, tré miu gido binh quan 25 tré/lép; tré
nha tré 19 tré/ 16p tuong d6i dam bao theo quy dinh Pidu 16 trudng mim non,
hau hét tré phat trién binh thudng & céc linh vuc va dat cac muc tiéu dua ra trong.
cac chi @8 theo céc linh vuc. Khoang gin 80% tré & cudi do tudi dat két qua
mong d¢i trong churong trinh gido duc mam non. |

* Méi trieomg gido duc va cdc diéu kién vé co sé vat chat:

Mbi trudng gido duc trong nha trudng dam bio an todn, lanh manh, than
thién, gan giii va phtt hop véi quan diém 1y tré lam trung tim. Dam bao moi
trudng giao tiép than thién, hoa ddng, 4m cung, cdi m& gifta cb va tré, gilra. tré
VOl tré, gifta tré véi méi trudng xung quanh, tao co hdi cho tré bdc 16 nhimg suy -
nghf, tim tu nguyén vong cia minh: Tao diéu kién cho tré giao tiép va thé hién
s quan tAm ctia minh déi v6i moi nguoi, dbi véi su vat hién tuong gﬁn glii xung
quanh Ludn doan két hop téc, chia sé, ddng cam, hoc hoi 14n nhau, ¢6 sy théng
nhét giita trudng méim non, gia dinh va cong ddng xa hoi trong viéc cham séc,
giao duc tré.

Co so vét chidt nha trudng tuong dbi day du, dép tmg yéu _céu_ chiam soc
gido duc tré. Trong ndm qua nha trudng da mua sim bd sung mot sé dd ding dd
_chori phuc vy céng tac chim séc gido duc tré twong ddi ddy @i nhu: ké gbc, ban
ghé, mot s§ d6 choi cho nhém tré. Ngoai ra nha trudng con chi dao gido vién v&,
trang trf méi trudng bén ngoai dé tao canh quan méi trudng xanh sach dep...dé
dap tng viéc thuc hién chit ¢ ctia nim hoc “xay dung trudng mam non xanh -
an toan -than thién”. '

4. Piém yeu
* Truyén théng, uy tin, phuong chdm giéo duc v& tam nhin cia nha
truong: '

Trong x4y dung k& hoach chién luge, nha trudmg chua x4c dinh dugc
phuong cham gi4o duc, chién lwgc phét trién nha trudng dai han, ddng thoi chua
x4c dinh rd dugc nhitng thuén loi, kho khin dé dat dugc nhimg muc tiéu d6.

*Doi ngii:

Péi ngil gido vién da duge tré héa, song kinh nghiém con thiéu, nén viée
"linh hoat, sdng tao khi thuc hién chwong trinh gido duc mam non con han ché,
chura manh dan dbi méi, sdng tao trong phuong phap gido duc tré. Nha trudng
van con mét sé gido vién 16n tudi nén viée tmg dung CNTT trong giang day con
han ché va chua dugc 4p dung thuong xuyén.

* Ve tré:



Cé khoang 40% tré con nhit nhét, chura manh dan tham gia céc hoat dong
cung c6, chua ty tin trong cic hoat ddng, nhit 13 cic hoat dong c6 su trai
nghiém; cac k¥ ning xa hdi chua tét. Chinh vi vay viéc tham gia vao cac hoat
dong cua tré cling dat hiéu qua chua cao.

* Piéu kién vé co sé vat chét: _

Séan choi & diém truong Trung tim da xubng cip, thudmg xuyén bi ngap
nuée vao mia mua va mot sé d6 choi ngoai troi di duge cép tir 14u nén da
xubng clp va thuong xuyén phai tu stra.

Hién tai dién tich d4t ctia diém trudmg Trung tim réng, tuy nhién dién tich
dé str dung cho céc phong hoc va céc phong chic ning, sin choi con it. Vi Iy do
dién tich sau trudng bi 04 phong hoc chin ngang (dién tich dat hinh thoi) nén 19
trinh trong thoi gian dén xdy dung thém phong Tin hoc va phong thé chit dé
dam bao dat kiém dinh chét luong ciling gip kho khin.

5. Xac dinh véan dé wu tién

- X4y dung ké hoach dao tao, ting cudng bodi dudng nhim nang cao chét
lwong d6i ngili can bd quén ly, gido vién c¢é di kha ning ung dung CNTT tbt dé
hé trg cho cong tic giang day va béi dudng chuyén mén du didu kién thuc hién
nhiém vu trong tinh hinh méi.

- Néng cao hiéu qua chim séc- gido duc tré.Thuc hién ddi mai phuong
phap day hoc lay tré lam trung tdm va dédnh gia tré theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chu dong sang tao cha ting tré.

- Tiép tuc tham muu x8y dung co s& vit chét cia tru(mg, phin déu nam
2024 dat kiém dinh chét lugng mirc 46 2, duy tri trudng chuin Quéc gia va duy
tri ving chéc chudn PCGDMNTNT.

- Tang cudng thuc hién t6t cong tic xa hdi hoéa gido duc trong nha truong.

IIl. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-
2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030.

1. TAm nhin

Dén nim 2026 Truong mAm non Phé Phong phén déu 13 mét ngdbi trudong
than thién, chét lrong va hiéu qua ¢é do CSVC va trang thiét b hién dai. Noi
phu huynh, hoc sinh tin cdy, tao dyng dugc méi truong chim séc, gido duc an
todn, lanh manh, ky cuong, gitip tré phat trién toan dién, tré blet sang tao, cb
ning luc tur duy. M6t chiéc néi rén luyén d8 glao vién cong hién va hoc
sinh luén c6 nhitng ki nang co ban phuc vu cude séng.

2. Sir ménh

Xay dung mét don vi ¢6 tinh ki lut lao ddng cao, biét thuong yéu hé trg
nhau, biét duge nhiém vu cia m3i c4 nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c6 hiéu
qua, trung thure, khach quan trong viée thue thi nhiém vu.



Tao duge méi trudong hoc tap thén thién, c6 phong hoc thodng mat, rong
réi, c6 nhiéu db ding, db choi d& m3i hoc sinh ddu c6 co héi trai nghiém, rén
Iuyen k¥ ning, phat trién tu duy, phat trién tinh tich cue chi dong, sang tao, phat
trién hét tai nang cua minh.

3. Hé thong gia tri co ban cia nha trudng.

- Tinh doan két, tinh than trich nhiém

- Long nhén i, tinh trung thuc .

- Su hop tac, mai phan ddu, huéng dén tuong lai

- Tinh séng tao, khat vong vuon 1én

- Long tur trong, viing long tin, tinh thuong va trach nhiém.

4. Phwong chim hanh ddng.

" Tré em hom nay - Thé giéi ngay mai"

" Hay danh tit c nhimg gi tét dep nhit cho tré tho"

“T4t ca vi tré tho than yéu”.

IV. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tieu tong quat

On dinh, phat trién, x4y dung don vi ¢6 uy tin vé moi mit, tién téi tiép cén -
voi md hinh gido duc hién dai, gitt vimg céc tiéu chuén clia Truong Mam non
dat Chudn Quédc gia muc 1 va kiém dinh chét hrgng dat mic d6 2.

Niang cao chét luong gido duc toan dién cho tré, hinh thanh nhén cach va
chuan bj 6t cho tré vao 16p 1. X4y dung nha trudng cé uy tin, 1a mé hinh gido
duc chét haong cao phu hop véi xu thé phat trién ctia dia phuong, ciia dét nudc.

' Xay dung Truomg Mam non Ph Phong 1a mét ngdi trudng an toan, than
thién, uy tin. Noi khéi du tinh yéu thuong, 14 méi trudng gido duc dang tin cdy,
chét luong; Gido vién, hoc sinh ludn ty tin, ndng d6ng va ludn cé khat vong
vuon 1én.

Tao dung mdt moi trudng gido duc than thién, c6 ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém, cé chét luong gido duc cao, méi tré déu duoc hd tro dé phét trién
néng luc cua ban thén.

V& co s& vit chét, thiét bi: Tham muu dé x4y dung phong glao duc thé
chét, phong tin hoc nim 2023.

2. Cac muc tiéu cu thé

2.1. Vé quy mé trieong, I6p va sé hoc sinh

Sé 16p, s6 hoc sinh cu thé nhu sau:

Tong s Chia ra

Nhatré | 3-4tudi | 4-5tudi 5-6 tuoi
S6 [ S6 | S6 | S6 [ S6| s6 [ s6 [ s
I6p | tré | l6p | tré |16p | tré | 16p | tr
2021-2023 10 | 240 | 01 19 02 46 03 85 04 109

Giai doan | S6 | S6
l6p | tré

s O




2023-2026 11 | 300 { 02 45 02 55 03 80 04 120
2026-2030 12 | 310 | 02 45 03 70 03 79 04 116

Dén ndm 2024, huy dong trén 70% tré mau gido ra 16p, trén 30% iré nha
tré, 100% tré 5 tudi ra 16p.

2.2. Vé chiit lirong nubi dweéng, chim soc, gido duc tré

* Chdt heong nudi dubng

- 100% tré dugc &n ban trd tai trudng, dim bao di chét, di luong, dam bao
VSATTP khéng dé xay ra ngd doc thuc phdm.

- 100 % tré dugc cén do khdm st khoe dinh ky va dugc theo dbi bing bidu
db tang trudng; Ty 18 tré phét trién binh thuong dat: 95% tré 1én.

- Ti 1 tré suy dinh dudng & céc thé cudi nam giam con dudi 2,5% so véi
dau nim hoc, khéng ché tré thira c4n, béo ph1 '

- Thye hién cic bién phép phong chéng SDD, thira cin béo phi, Pam bao
dinh lugng Calo theo quy dinh.

* Chdt luong gido duc:

- 100% GV thyc hién tét quy ché chuyén moén, phat trién noi dung chuong
trinh GDMN linh hoat.

- 100% cac 16p x8y dung mdi trudng gido duc dam bao “xanh — an todn —
thdn thién”, nha trudng da tén dung t6i da dién tich mit dt, ghm cdu thang dé
tao khu séng tao cho tré hoat dong, thuc hién theo nguyén tic “Tré Ia trung tim -
toan dzen tich hop - trai nghzem chil trong gido duc hinh thanh va phat trién k§
ning séng phi hop véi d6 tudi clia tré, dam béo tinh khoa hoc va séng tao, pht hop
v6i tinh hinh thye t€ cta tré timg nhém, lop.

- 100% tré tich cuc tham gia c4c hoat dong, phat trién t6t v& 4 Iinh vuc phat
trién gido duc déi véi d6 tudi nha tré (lmh vire GD phat trién thé chét, phat trién
nhén thire, phét trién ngon ngit, phat trién tinh cam, ky ning x4 hoi va thim my);
5 linh vuc GD d6i v6i miu gido: phét trién thé chit; phét trién nhén thirc; phat
trién ngdn ngit; phét trién tinh cam va k¥ nang x& hoi; phat trién thim my

- Tré manh dan, tu tin, c6 k¥ ning trong giao tiép; dat yéu ciu do tudi
theo ti€u chi danh gi4 theo quy dinh. Tép trung di sdu Vao linh vuc gido duc
thAm my cho tré, ddng thoi 16ng ghép gido duc k¥ ning séng va k¥ nang tu phuc
vu cho tré, thuc hién tbt giai doan 2, chuyén d& “Xdy dung truong mam non ldy
tré lam trung tdm” giai doan 2021-2026

- 100% tré 5 tudi c6 kha ning quan sat va ghi nhé ¢ chii dinh, hoan thanh
CTGDMN, duy tri dat chuén phd cip GDMN cho tré em 5 tudi.

Thoi gian hoan thanh
_Ml_lc tieu Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
2021-2023 2023-2026 2026-2030




Téng sb tré 240 300 310

- 86 tré phat trién binh 232-96,7% 292=97,3% 302=97,4%
thudng

+ SDD thé nhe c4n 8=3,3% 8=2,6% 8=2,6%
+ SDD thé thap coi 6=2,5% 8=2,6% 6=1,9%
+Thira can - béo phi 10=4,1% 12=4% 15=4,8%
- Tré chuyén cén 229=95.4% 287=95,6% 300=96,7%
- Ty 1& hoan thanh CT ©100% 100%  100%

2.3. Vé Dji ngii CB, GV, NV

- Tham muu tuyén dung, hgp ddng gido vién, nhan vién dam bao du v& sb
hrgng, chat luong va trinh d6 chuyén mén theo quy dinh. Déi véi nha tré 2,5
giéo vién/16p, mau giéo 2 ,2 gido vién/1op; c6 di nhan vién 1am nhiém vu k& toan,
vin thu, thd quy, v t&, ndu &n, bao vé.

- X4y dung d6i ngii CB,GV,NV du vé s Iwrgng, c6 tu tudng chinh tri,
phém chit dao dirc tét, c¢d nang luc chuyén mén kha g1o1 ¢é trinh d6 tin hoc, cé
phong cach su pham miu muec, tin tuy yéu nghe mén tré, doan ket théng nhét
hoan thanh xuét sic nhiém vu cla trudong, Cu thé:

- Dbi véi Cén bd quan ly: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tdt nghiép trung
cép ly ludn chinh tri; 100% dugc bdi dudng nghlep vu quan ly gido duc; ¢6
chimg chi ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuin Hidu trudng, Phé Hiéu trudng
theo chu ky 2 nam/lan déu dugc xép loai Kha tré 1én. Cuéi nim phin ddu hoan
thanh xuét sic nhiém vu.

- D6i véi Gido vign: 100% trinh d¢ dio tao dai hoc, phén ddu 100% gido
vién ¢6 trinh d6 Umg dung coéng nghé thong tin vao gidng day, 100% gido vién c6
ching chi Ngoai ngit; 100% gido vién déu duge danh gia chudn nghé nghiép tir
loai Kh4 tr& 1én, trong d6 c¢6 20% gido vién duoge x8p loai tbt; 80% gido vién dat
gido vién day gidi cp trudmg, 30% gido vién dat gido vién day gidi cép thi xa
tr& 1én; danh gia vién chirc hang nim phén ddu c6 30% gido vién dwoc xép loai
Hoan thanh xuét sic nhiém vy, 70% Hoan thanh t6t nhiém vu va cudi nim 100%
hoan thanh vé bdi duﬁng thuong xuyén.

- P6i v6i nhan vién: 100% nhan vién cé trinh d6 dat chuén trd 1én theo
nhiém vu duge giao; hoan thanh t6t nhiém vu.

Thoti gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
2021-2023 | 2023-2026 | 2026-2030
Téng s6 CBGV, NV: 34 37 40
- Can bd quan ly: 03 03 03
- Gido vién: 23 25 27

- Nhén vién: 8 0 10




Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu:

- Pai hoc, cao ding: 20 24 25
- Trén dai hoc: 0 0 0
Trinh 46 LLCT:

- Trung cép LLCT: 03 04 04
- Cao cép LLCT:

Déng vién: 10 12 14
Dénh gla chuan HT, PHT, GV: 100% 100% 100%
- Mitre tht: 20% 25% 30%
- Mitc kha: 80% 75% 70%
- Mtrc dat 0 0 0

2.4. V¢ Co sé vit chit, TBDH, DDDPC
- Tham muu véi cac cép lanh dao xdy dung trudng dam bio dd sb phong

hoc, phbng chtc néng cho hoc sinh hoc tip, vui choi.

- Tlep tuc bd sung, chuin héa trang thiét bi cham séc, nuéi dudng, glao duc
tré tir ngudn kinh phi giao quyén tir chu theo quy dinh. Huy dong cac ngudn luc x4
héi thuc hién xi hoi hda viée ddu tr co sé vat chét, trang bi thiét bi, dd dung, dd

choi.

- Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngodi, quy hoach lai
cdy xanh, hoa canh tao moéi trudng Xanh- Sach- Pep thé hién méi trudng

2140 dyc than thién, an toan.

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai dogn 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
2021-2023 | 2023-2026 | 2026-2030
Téng s6 phong hoc: 10 10 12
Tdng sb phong chirc ning: 06 08 08
S6 cong trinh vé sinh cla tré: 10 10 12
S6 cong trinh vé sinh ctia gido vién: 1 2 2
Tham muu cai tao sin choi diém Trung
tAm Van Trung , sira chita khu bép an, X
cOng trinh v€ sinh, quy hoach sin khu
thé chét, son méi ddy Hidu b va cic
phong hoc & diém Trung tam.
Tham muu xdy dung méi phong hoc Xdy dung|Xay dung
va phong chirc ning 02  phong | phong hoc
chitc ndng, |niam  hoc
2028-2029

Tham muu dé mé rong quy dat diém

Xin mé rong




truong Hing nghia dé chuyén d6i vé dién - tich
01 diém trudng. dit & diém

trudng Hing

nghia

khoang

8.000 m?
Tham muu sira chita phong hoc & Stra chita 04
diém Hing Nghia phong hoc

cll

* Thiét bi day hoc:
- Mua 06 may tinh cho phong tin hoc.
- Bam b&o mdi phong hoc ¢4 tivi.... - X X X
* Pé ding dé choi :
- B6 tri kinh phi d& mua sém db dung
d5 choi theo vin ban hop nhét sb « X .

01/VBHN-BGDBT cho cic nhém,
16p

2.5. Ve Kiém dinh chat lzro’ng gido duc va xdy dung trwong chuin
Huy ddng moi ngudn luc @ thuc hlen tbt cdng tac kidm dinh chét lagng
gido duc va cong nhdn trudng chudn qudc gia theo Théng tu 19/2018/TT-

BGDDT.

Xay dung va thuc hién ké hoach tu danh gia theo Thong tu 19/2018/TT-
BGDDT. Phin d4u den nim 2024 dugce dang ky danh gi4 ngoai dat tidu chuin
chét luong gido duc cip d6 2, truong chudn Quéc gia muc 1.

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
_ 2021-2023 | 2023-2026 | 2026-2030
Xay dyng va thuc hién ké hoach tr| Théng 12 | Thang 0l | Thang 01
danh gi4 theo Théng tu 19/2018/TT- | nim 2023 | nim 2024 | nim 2029
BGDDT.
Xay dyng va thuc hién ké hoach cai | Thang2,3 | Théng2,3 | Théng 2.3
‘tién chat luong, theo tiéu chudn| nim 2023 | n&m 2024 | nim 2029
trudmg chudn quéc gia muc 2
bing ky danh gia ngoai Théng 9 Théng 9
nam 2024 | nim 2029




2.6. Xay dung quan hé Nha trieong - Gia dinh - Xa hoi

Thuc hién t6t quan hé phdi hop gitta nha trudng, gia dinh, x4 hdi. 100%
nhém, 16p dam bao théng tin lién lac gifta nha trudng va cha me tré trong gido
duc, nha trudng cung cip théng tin diy da theo thing, hoc k¥, ca nam vé két qua
chdm séc, gidao duc tré.

2.7. Céng tic quan Iy va diéu hanh cdc hoat dong

Phén déu trudmg dit vé co cdu, én dinh sb lrong, chit luong, diy manh img
dung cdéng nghé théng tin, truyén thong nhim “tin hoc héa” quan ly giao duc.

V. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC

1. Cac chwong trinh hanh dgng chién lwge

Chuong trinh 1: Hoadn thién co ciu té chive va nang cao hiéu qua cong
tdc quin ly

- Hoach dinh va cam két xay dung d6i ngll can b, gido vién, nhin vién da
vé s lugng, dat chuln vé kién thirc khoa hoc va nang I nghé nghiép.

- P6i méi cdng tac quan Iy phi hop yéu cdu ddi méi. Xay dung va phat
trién hé théng thong tin quan ly EMIS:

+ Ung dung céng nghé sb va truyén thong hién dai.

+ Ché 46 bao céo, gidm sat, dénh gia, kidm tra.

+ Phat trién doi ngil.

- Quén li nhén su:

+ Ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép cla gido vién.

+ Céc qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém céc chirc vu chuyén mén.

Ngudi phu trach: BGH, T$ trudng, t6 phé CM.

Chuwong trinh 2: Néng cao chit lieong dpi nga gido vién

- Xdy dung ddi ngu CB,GV, NV c¢6 pham chét chinh tri, dao dizc, 161 sdng,
phong cach su pham méu muyc, ning luc chuyén moén kha g101 doan két, tan tAm
thao viéc, yéu nghe mén tré, hop téac, gitip d& nhau ciing tién bb.

- T4 chire xép hang va cong bd cong khai két qua chét luong cla timg t&
chuyén mén, tirng gido vién trong toan truong. .

Nguoi phy trdch: Chi b dang, Ban gidm hiéu, T4 truéng chuyén mén.

Cku'o‘ng trinh 3: Déi mdi | phwong phdp gido duc

- Béi m&i phuong phép day hoc theo huéng phét huy tinh tich cuc, tur gidc,
chu dong, sang tao cla tra, bién qua trinh hoc tép thanh qu4 trinh tu hoc théng
qua cac hoat ddng trai nghiém c6 huéng din va quan ly cua GV.

- X&y dung chuong trinh, ndi dung héi thao v& d8i méi PPDH dua trén
nhiing tai lidu d6i moi phwong phép day hoc tich cuc va danh gis két qua hoc

tdp cla cac gido vién trong nha trirdng, d4y manh tmg dung CNTT trong day va
hoc.

bl



- Ting cuong kiém tra, gidm sat viée d6i méi phuong phap day hoc, didu
chinh 4p dung ¢6 hiéu qua cac phuong phap tién tién vao chim séc gido duc tré
phii hop véi didu kién thuc té cia dia phuong.

Nguoi phy trach: Hiéu trudng, Phé Hidu truéng, TS trudng chuyén moén,
GV, nhan vién.

Chwong trinh 4: Xdy dung co 56 vit chit, mua sim trang thiét bi, do
ding, db choi

Xay dung co s& vat chit, mua sém trang thiét bi gido duc, dd diing, db choi
theo hudng chuén ho4, hién dai hod. Bao quan va sit dung hiéu qua, 1au dai. Cha
trong c4c yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop ddng, khen thudng v.v...
Nguoi phy trach: Hiéu trudng, ké toén, gido vién, nhan vién.

Chuwong trinh 5: Xy dung ké hoach kiém dinh chit lwgng nha truong

- Xay dung va thuc hién quy trinh tu d4nh gid, ké hoach cai tién chét luong
gido duc clua nha truong theo Thong tur 19/2018 ctia B4 gido duc va dao tao; xay
dung ké hoach cai tién chét luong gido duc hing nim theo tiéu chuin trudng
chudn quéc gia muc d6 1.

- Nam 2024 truong dang ky dénh gid ngoai va duy tri cong nhan truong dat
chudn qudc gia mic 1.

Ngwdi phu trdch: Ban gidm hiéu, TS trudng chuyén mon, gido vién, nhan
vién, c4c thanh vién héi ddng tir dénh gia.

2. Cac hoat dong giai phép chién hroe

2 1. Xay dzmg va phdt trién dpi ngii cdn by quan Iy, gido vién ddp irng
yéu ciu phat trten cua nha trudng trong giai doan mai

- Ra soét, sip xep lai 401 ngii. X4y dung luc lugng cdn bd quan 1y tin tAm,
thao viée, cé ning lue didu hanh. Tham gia chuong trinh d3o tao, boi dudng can
bd quén ly phit hop véi yéu cdu ddi méi gido duc. _

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gio vién bing nhiéu bién phap,
trong d6 quan tAm dén hinh thie tu bdi dudng & nha truémg theo don vi td, tham
gia hoc tip ning cao trinh d§ chuyén mon dé dat trinh dd trén chufn, trén dai
hoc, du c4c 16p bdi dudng nghiép vu hé, du chuyén d& cum, du gi& ddng nghiép,
t6 chirc va tham gia hoi thi gido vién day gidi cac cip, ding ky tiét day tdt, hoc
tét...

- Pi séu bdi dudng gido vién méi ra trudng va cé tay nghé con yéu.

- Tao diéu kién cho c4n bd gido vién, nhan vién tham gia cac chuong trinh

" o tao tip chung, vira hoc, vira 1am; tu hoc, tu bdi dudng. Khuyén khich gido
vién hoc céc 16p bdi dudng theo phirong phép gido duc clia cac nude tién tién dé
ép dung vao thuc hién chwong trinh gido duc mam non.

- Xay dung méi trudng su pham binh déng, thic ddy su nd luc phin déu va
néng cao y thuc trach rihiém cta déi ngli nha gido va cin bd quan ly.



- T6 chirc danh gia CB,GV,NV theo quy dinh, dénh gi4 chudn Hiéu truong,
Pho hiéu truéng theo Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua B
GD&DT, danh gia gido vién theo chuin nghé nghiép gio vién mim non Thong
tu 26/2018/TT-BGDPT ngay 08/10/2018 ciia B6 GD&DT.

Nguoi phy trach: Chi bo, Ban Giam hiéu, té trudéng chuyén mén

2.2. Nang cao chit lwong chim séc gido duc, ddp veng yéu cau dbi méi
cua sy nghiép gido duc

- Néang cao chit lugng va hidu qua gido duc toan dién. Pi méi phuong
phép day hoc “ldy tré lam trung tAm” “tré choi ma hoc, hoc bing choi”, danh gia
tré theo ding quy dinh lam cin o didu chinh ké hoach, phiét trién chuong trinh
gido duc phtt hop véi timg dd tudi.

- Tang cuo‘ng céac hoat d6ng tip thé, hoat dong giao luu, tral ngh1em glao
duc k¥ ning sdng cho tré, phat huy tinh tich cuc tham gia cdc hoat dong gido
duc, ham thich hoc tip, yéu quy cb gido, ham thich dén trudng..., ndng cao ki
ning sdng cho tré va vin héa nghé nghiép déi véi gido vién.

- St dung hiéu qua d6 dimg, dd choi, méi trudng gido duc trong va ngoai
16p hoc, td chie tdt cac hoat ddng trai nghiém gidip tré dugce tham gia va tich iy
kinh nghiém mét cach nhe nhang va hidu qua.

- B4i dudng cho can b3, gido vién kién thire va k¥ ning tuyén truyén, phéi
hop véi cac bac cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac chim sdc, nudi
dudng, giao duc tré. ‘

Nguwdi phy trdch: Ban giam hiéu, t6 trudng chuyén mon, gido vién.

2.3. Huy dong nguon luc tai chinh va phat trién co sé viit chit

Lam t6t cong tic vén ddng, tuyén truyén, huy déng céc nha hao tdm, cac
luc 1u0ng xd héi Ung ho, tai trg, xay dlmg nha tru'ong védn hod, duy tri truomng
chudn qubc gia muc @ 2 dép tmg vé co s& vat chét k¥ thust nhim diam bao
nhitng didu kién vit chét co ban thuc hién viéc ddi méi qua trinh day hoc. Trong
d6, chii trong dén chuin hoa phong hoc, phong chirc niang va trang thiét bi db
ding dd choi.

Xay dung ké hoach dai han, ngan han sir dung Ngén sach Nha nuéc va cac
ngudn luc tai chinh hop phép, ding muc dich, d&m bao theo quy dinh tai chinh
hién hanh.

Thuc hién dang theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thue hién thu chi cac ngudn; cOng khai tai chinh ding quy dinh.

Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phdi hop hd tro nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac théng nhét va theo d5i thu chi cic khodn
thu h clia Ban dai dién cha me hoc sinh.

Phat huy tinh tu chd, tir chiu trach nhiém vé tai chinh; hoan thlen mé hinh,
co ché hoat déng va nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong trudmg dé thuc



hién quyén tu chi va trach nhiém x3 hdi cia don vi. Thuc hién tt quy ché dan
chd, chdm lo d&i séng vat chét va tinh thin cho cén bd, gido vién, nhan vién.
Nguoi phu trdch: Ban giam hiéu, BCH Céng doan, Ban CMHS...
2.4. Pdy manh cong tdc thong tin xdy dung thwong hiéu Nha trwo‘ng
Trién khai ¢6 hiéu qua Websise nha trudng, cung cip céc thong tin vé hoat

dong gido duc thong qua cac hdi nghi, dién dan, quang b4 hinh 4nh v& hoat dong
cua trudng trén cdc tap chi trong tinh..,

Khuyen khich gi4o vién tich cyc tham gia vio céc su klén, ¢4c hoat d(’jng
ctia cong déng va clia nganh.

Xay dung thuong higu va sy tin nhiém cda x4 hoi di v6i nha trrdng. Xac
1ap tin nhiém thwong hiéu dbi véi timg cén bd, gi4o vién, nhéin vién nha trudng.

Péy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudong, néu cao tinh -
thin trach nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu
cua nha trudng.

Ngueoi phy trdch: Ban giam higu, Hoi dong trudng, t6 chuyén mdn, hdi cha
me hoc sinh.

2.5. Ung dung céng nghé thong tin va truyén théng

Trién khai rong rai viée img dung cO6ng ngh¢ théng tin trong ¢dng tic quan
ly, cham soc, gido duc tré. Dong vién khich 1& can bg, gido vién, nhén vién tu
hoc tu bdi dudng nang cao trinh d6 tin hoc, st dung hiéu qua, cb chit luong vé
cong nghé théng tin. .

Khai théc cic théng tin trén mang, Ung dung thuc hién nang cao chét luong
cham séc, gido duc tré. Day tré sir dung mdy tinh théng qua hé théng phin mém
kidsmatr, happikid, dao tai cac ndi dung gido duc trén mang Internet dwa vao céc
hoat déng nhim gitp tré “hoc bing choi, choi ma hoc”.

Lam tét cdng tc tuyén truyén cac ndi dung chim séc, nudi dudng, giso duc
tré, téi cdc bac phu huynh va céc t6 chirc x4 hoi, nhim phdi hop chit ché nang
cao chét lugng chim séc, nudi dudng, gido duc tré tai gia dinh va nha trudng.

Ngudi phu trdch: Phé Hiéu truéng, td chuyén mén, gido vién.

2.6. Quan hé tot véi copng dong |

- Tham muu véi lanh dao cép trén vé quy md phét trién nha trudng trong
timg giai doan, ddng thoi phdi hop véi céc co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha truong cung thuc hién nhiém vu chinh trj, ting cudng cbng tic quan
Iy v& nang cao chét hugng ctia hoat ddhg chim séc, nudi dudng, giao duc tré.

" - Thé ché héa vai trd, trach nhiém va quyén loi cla céc td chirc, ¢4 nhin va
gia dinh trong viéc gidm sat va danh gia gido duc, phbi hop véi nha trudng thyuc
hién muyc tiéu gido dyc, x4y dung méi truong gido duc lanh manh va an toan.

- Ton vinh cac nha héo tim, cic doanh nghiép, cha me hoc sinh d3 déng
g6p xuét séc cho sur nghiép gido duc ctia nha trudng.



2.7. Lanh dao va quan ly
- Xay dung va chi dao thue hién chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién

gido duc.

- Huy déng ngay cang nhidu hon va sir dung hiéu qua hon ngudn luc cta

nha nuée va x4 hoi dé ting quy mé va ning cao chét wong gido duc.
2.1. Vé quy mé truwong, I6p va sé hoc sinh
S 16p, s6 hoc sinh cu thé nhu sau:

Téng s0 Chia ra
Nha tré 3-4 tudi 4-5 tudi 5-6 tudi
Giaidoan| S6 | S z < Z z %
: i .| S6 | S6 | S6 [Sé| . S6 | S6 | S6
lIop | tré . . i . | Solop . , .
: Iop | tré | lop | tré tré | lép tré
2021-2023 10 | 240 01 19 02 | 46 03 85 04 109
2023-2026 11 [300] 02 45 02 | 55 03 80 04 120
2026-2030 12 [310] 02 45 03 | 70 03 79 04 116
PHAN IT

TO CHUC THU'C HIEN, KIEM TRA, PANH GIA KET QUA

1. Tb chirc thwe hién

1.1. Phé bién ké hoach

- K& hoach chién luge Trudng Mam non Phé Phong duoc phd bién rong rai
t61 toan thé c4n by gido vién, nhan vién nha truong va dugce cong khai trong
bang tuyén truyén nha tradmg, trén trang Website ctia nha truong

- Béo cdo véi Phong GD&DT, cap uy DPéng, chinh quyen dia phuong va
céc tb chirc doan thé trén dia ban x3 Phd Phong

1.2. Phin cong thuc hién

1.2.1. Hiéu truong

Té chitc tridn khai thuc hién k& hoach chién lugc téi timg can bg, gido
vién, nhan vién nha trudmg. Thanh 14p Ban kidm tra va danh gia thI_IC hién ké
hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng.

- T chtc danh g1a thuc hién ké hoach hanh dong hiang nim cia toan
truong va thuc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

1.2.2. Pho Hiéu treéng

Thure hién theo chitc nang nhiém vu cta Phé Hiéu trucmg duoc phan cong,
gitp Hiéu truong t6 chirc tridn khai timg phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va

danh gla két qua thuc hién ké hoach, & xuit nhitng giai phap dé thuc hién ké
hoach tt hon.



Thay mat Hiéu truong diéu hanh cac hoat dong cla truong khi dwoce Higu
truéng Oy quyen

Béo cdo két qué thuc hién ké hoach theo timg hoc k¥, ndm hoc.

1.2.3. Hpi dong trieong

Quyét dinh vé phuong huéng chién luoc hoat dong cta nha tru‘o*ng, huy
ddong va gidm sat viéc st dung céc ngudn luc danh cho nha trudong, gén nha
truomg voi cong d6ng va x3 hdi, ddm bao thue hién muc tiéu gido duc.

1.24. T trwo'ng 16 chuyén mén va té vin phong

Cin ¢l chién luoc phat trién, k& hoach nim hoc ciia nha trudng dé xay
dung ké hoach céng téc cia td.

T4 chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, dénh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, d& xuét cac giai phap dé thuc
hién t6t ké hoach. -

X4y dung va td chirc thuc hién ké hoach hoat déng cla té_theo tuln, thang,
nim. Gitp Hiéu trudng quan 1y tai chinh, tai san, luu giit hd so ciia nha truong )
Thyc hién thu-chi dung nguyén tic tai chinh cia loai hinh trudng; tham muu dé
xudt véi 1anh dao v& thu, chi, mua sim bd sung dd ding, trang thiét bi phuc vu
cac hoat dong trong nha trudneg.

1.2.5. Cdn bo, gido vién, nhin vién

Cén ctr k€ hoach chién lugce, k& hoach nim hoc ctia nha tru'o'ng dé xay du’ng
ké hoach cdng tac ¢4 nhén theo tung nim hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké
hoach theo timg hoc ky, nam hoc. P& xuét cac giai phap dé thuc hién l_<e hoach.

1.2.6. Cdc tb chirc dodn thé trong nha trm‘mg

Xay dumg ké hoach thuc hién cuia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K& hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

Tuyén truyén, vén ddng cac thanh vién cia doan thé, t§ chitc minh thue
hién t6t cAc nhiém vu dwoc giao, gbp ¥ v6i nha trudng @& didu chinh, bd sung
cac giai phap phit hop nhim thuc hién t6t K& hoach phit tridn nha trudng.

1.2.7. Hji cha me hoc sinh

Ting cudng gido duc gia dinh, phéi két hop chit ch& vai nha trudong va cac
lue Iuong gido duc khéc trong viéc chim lo gido duc mAim non.

H6 tro nhén luc, vat lyc, cling véi nha trudng tuyén truyén, van dong céc
bac phu huynh, céc t6 chirc x4 hdi, cée nha hao tAm gép phin thuc hién muyc tidu
ctia K& hoach chién luoc ciia nha truong.

' 1.2.8. Yéu cau khi t5 chikc gidm sdt va ddnh gid viéc thie hign, két qud thuc
hién:
+ Xac dinh muc dich, néu 15 ndi dung, cach thtc, hinh thire, quy trinh t6
chire gidm sét. Qui dinh trdch nhiém, quyén han clia bd phin gism sét, danh gis.
+ Can ot trén hé théng c4c chi s§ do ludng nhu:



- Phan 4nh thuce trang, qua trinh thuc hién va két qua.

- Quan ly, kiém soat cac hoat ddng, cac két qua.

- Céc loai tiéu chuén: Hé théng dinh mtrc, chuin muc cia nha nudc, cia
B6 GD&DT, cua dia phucmg

- Nhém céc chi sb diéu kién (dau vao): Qui md phat trién; 6 lugng va co
cAu trinh d6 d6i ngl, tai chmh co s& vat chit, trang thiét bi.

- Nhém cac chi sé két qua cham séc gido duc: Ty 1€ tré phat trién binh
thuong vé can ning, chiéu cao, cac linh vuc phat trién vé thé chit, nhan thirc,
ngdn ngf, thidm my¥, tinh cam k¥ nang x3 hdi va su hai long cua cha me tré, clua
x4 hoi...

1.3. Xay dung 1§ trinh

Giai doan 1: Tir nam 2021-2023

- Xay dung chién lugc phat trién Truong Mam non Phé Phong giai doan
2021-2026 cho Phong Gigo duc va Pao tao Pirc Phd phé duyét va trién khai dén
toan thé can bd, gido vién, nhan vién nim bit va thuc hién.

- X4y dung Ké hoach chién luoc va phé bién réng rai dén toan thé cén bo,
gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va cac tb
chirc ban nganh, doan thé, cac t6 chirc c4 nhan quan tdm dén nha trudng.

- Tiép tuc x4y dung kiém dinh mirc d6 2 va trudng chuin Québc gia mirc do

- Tuyén truyén trén c4c phuong tién théng tin dai ching, thu thip y kién
déng gop, bd sung vé chién lugc phat trién nha trurong,

- Trién khai thue hién ké hoach chi tiét theo tung ndm hoc.

- Tiép tuc tham mmru cac cdp lanh dao xin kinh phi diu fr xdy dung, sira
chita, bd sung co s& vat chét trong nha trudmg, timg budc dap tmg co s& vét chét
theo Thong tu 13; trué‘c mit ning cao, cii tao san trdng, hé théng thoat nudc.

- Ting buorc sap xép d6i ngii CB-GV-NV horp ly theo hudng tré héa doi
ngii gido vién gin voi viée ning cao chét luong, dbi méi phuorng phép cham séc,
gido duyc tré theo quan diém gido duc lay tré lam trung tdm, bd sung hodc mé
rong sd gi4o vién day ning khiéu, k¥ ning cho tré.

- Huy dong sb gido vién chwa du Chuén tham gia ddo tao dd chuan theo
Luét gido duc ndm 2019.

Giai doan 2: Tt nim 2023-2026

Tiép tuc thyc hién k& hoach, t kiém tra, danh gi4, so két hang nim, thuc
hién béo cdo tién dé thuc hién ké hoach véi céc cép.

- Duy tri trudng mam non dat chudn quéc gia mirc d6 1; tiép tuc xay dyung
co s& vat chét, trang thibt bi, cac phuong tién dap g yéu ciu chim séc, gido tré
va phén diu theo hudng chudn quéc gia mic d6 2; tiép dén x4y dung truong
diém chit luong cao cia thi xa Prec Phd.



- Timg buéc bd sung hoan thién dan co s& vat chét, dd dung b choi dém
béo cac danh muyc t8i thidu theo qui dinh cua timg d6 tubi phuc vu cac hoat dong
CS-GD-ND tré trong nha trudng.

- Tham muru sira chita 04 phong hoc & diém Hing Nghia d3 cii va xubng
chp. o

- X&y dung canh quan trirong, 16p xanh- sach- dep, tao moi trucmg gido duc
théan thién trong trudng mam non; dim bao co s& vat chit tdi thidu theo yéu cau
chuin cia trudng chuan qudc gia; tip trung xdy dung, céi tao sin trudng, cic
khu vui choi ngoai trdi... ddm bao méi triromg gido duc 1dy tre lam trung tam.

- Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong, dam bao -
chét lugng, dap vmg yéu cdu ddi méi gido duc mam non; cé phéim chét chinh tri,
dao dirc, nhén cach nha gido; c6 ning luc chuyén mén vimg vang; ¢d phong
cach su pham mau muc. Doan két, tim huyét, gén b6 véi nha truong, hop tac,
chia sé, gitip & nhau cting tién bd.

- Huy ddng gi4o vién trong d6 tudi tham gia hoc nang Chuén do tao.

Giai doan 3: Tir ndm 2026-2030

- Xay dung co s& vit chit, trang thiét b gido duc theo huong chudn hod,
hién dai ho4; day du céc phong hoc, phong chitc ning kién cb, d6 ding trang
thiét bi theo Théng tu 13/2020/TT-BGDDT va Théng tu 02/2010/TT-BGD. Bao
quan va str dyng hiéu qua, lau dai.

- Huy dong moi ngudn luc diu tu x4y dung, mua sim trang thiét bi theo
huéng chudn qubc gia mic d¢ 2. Phat huy manh mé vai tro clia Ban dai dién cha
me hoc sinh nhim chim lo, hé tro vat liéu tai sit dung dé 1am dd choi, @ dung
hoc tdp cho tré hoat dfng, tao canh quan méi trudng xanh-sach- dep trong
truong mam non.

- Tham muu véi cac cép lanh dao xin mé rong dién tich dét & diém truong
Hung Nghia khoang 8. 000 m2 huéng dén muc tidu gom lai mét diém trudng va
x4y dyng thur vién trudng mam non.. |

- Tiép cén t8t véi cac phuong tién, thiét bj day hoc tién tién. Phét trién qui
md trudng, 16p tinh gon va chit luong cao.

- Tuyen truyen quang ba thuong hiéu nha truong.

Tong két, danh gi4 viéc trién khai va thuc hién ké hoach phat trién gido
duc mam non giai doan 2021 - 2026 clia nha truong.

VI. NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i véi UBND thi x4

Xay du'ng co s& vat chit, trang thiét bi gido duc theo huong chuan hoa, hién
dai hoa; ddy dii cac phong hoc, phong chire ning kién c6, d6 ding trang thibt bi
theo Théng tr 13/2020/TT-BGDDT.
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Quan tAm phén bd gido vién, nhan vién, bd nhiém can bd quan ly dam bao
theo quy dinh.

2. D6i v6i Phong Gido duc va Pao tao thi xa

- Thudng xuyén quan tim theo ddi chi dao céng tic chuyén mén, viéc trién
khai k& hoach chién lugc clia nha trudng theo dang 16 trinh.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi
dudng quan ly gido duc; T6 chirc cic chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho
CBQL va gido vién, nhén vién.

3. P6i véi chinh quyén dia phwong

- Quan tdm chi dao cong tac xa héi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hdt su quan tim cia moi nguoi déan, toan x& hoi trong viée
x8y dung mdi trudng gido duc lanh manh, chit luong cho con em dia phuong.

- Cép uy, chinh quyén dia phuong quan tim gitp d& nha trudng vé co s&
vat chit dé xay méi treong bén ngoai phong phu cho tré hoat déng; bao vé an
ninh trét tu, tuyén truyén cdng tac gido duc dao dirc hoc sinh qua hé théng thong
tin dai ching.

Trén day la ké hoach chién lugc phét trién Truong mam non Phd Phong
giai doan 2021-2026, tam nhin 2030. K& hoach chién lugc nay nhim dinh huéng
cho qua trinh x4y dyung va phat trién nha trudng trong thoi gian 5 ndm dn 10
nam t6i; giup cho nha trudng cé sy diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién
nhiém vu hang nim. K& hoach chién lugc ciing thé hién su quyét tim ciia toan
thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong viéc xay dung nha
trudng ludn ximg dang v6i nidm tin clia nhan dan, hoc sinh. RAt mong cip cip
1anh dao quan tdm chi dao dé ké hoach dugc thuc hién c6 hi¢u qua./.

Noi nhin :

- UBND x3 Phé Phong ;

- Phong GD&DT thi x3 (dé b/c) ; Whi oL ed

- CBGV, NV toan trudmg (dé t/h) ; “’é_\mf‘; bk B2

- Luu: VT./. WP
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